POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZE] i ZARZADU MDI
ENERGIA SA ORAZ 0SOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE W MDI ENERGIA SA

1. Postanowienia ogolne

1.1 Podstawa prawna

Niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego, organu zarzadzajacego
oraz 0séb peliagcych kluczowe funkcje w MDI ENERGIA S.A. (dalej ,Spétka”), dalej zwana
,Polityka Wynagrodzenl”, sporzadzona zostata na podstawie ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2019 poz. 2217), ktoérej
gléwnym celem jest dostosowanie polskiego porzadku prawnego do Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku
w sprawie prospektu oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

1.2 Celem Polityki Wynagrodzen jest przejrzysto$¢ zasad regulujacych wynagradzanie:
e rady nadzorczej Spotki,
e czlonkéw zarzgdu Spotki, i
e 0s0b pelnigcych kluczowe funkcje w Spétce.

1.3 Polityka Wynagrodzen ma przyczyniac sie do:
o realizacji strategii biznesowej, w szczegdlnosci rozwoju Spoétki w segmencie OZE
e realizacji dlugoterminowych planéw Spotki, w szczegdlnosci dtugoterminowego

interesu Spétki,

e stabilnosci funkcjonowania Spoétki
poprzez ustanowienie przejrzystych zasad wynagradzania rady nadzorczej, zarzadu
oraz osob kluczowych uwzgledniajgc Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki
oraz stosujgc obiektywne kryteria dla cze$ci zmiennej wynagrodzenia powigzanej ze
strategia Spo6iki, jej planami i stabilnoscig jej funkcjonowania.

1.4 Elementem niniejszej Polityki Wynagrodzen s3:
e state skladniki wynagradzania,
e zmienne sktadniki wynagradzania, i
e Swiadczenia dodatkowe
cztonkéw rady nadzorczej, zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Spoétce.

1.5 W sprawach nieuregulowanych Politykag Wynagrodzen stosuje sie postanowienia:

e ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,uop”),

e ustawy z dnia 26.06.1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 201 r. poz. 1040 z pézn. zm.,
»Kp"),

e ustawy z dnia 15.09.2000r. Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. z 2019r. poz. 505
z pézn. zm., ,ksh”) lub

e ustawy z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz U. z 2019r. poz. 1145 z pézn.
zm., ,kc”).



1.6 Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej wytacznie
zgodnie z niniejsza Politykg Wynagrodzen.

1.7 Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przy uwzglednieniu sytuacji finansowej
Spotki.

2. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej

2.1 Cztonkowie rady nadzorczej wykonuja swoje obowigzki na podstawie powotania na
czas trwania kadencji, za wynagrodzeniem w statej miesiecznej wysokosci ustalonej
uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. Z cztonkami rady nadzorczej
Spotka nie zawiera umoéw o prace ani zadnych innych umoéw, takich jak umowy zlecenia,
umowy o dzietlo lub innych uméw o podobnym  charakterze.
W przypadku rezygnacji lub odwotania z funkcji cztonka rady nadzorczej osobie petnigcej
te funkcje nie przystuguje zadne $wiadczenie wynikajace z faktu ustania cztonkostwa
w radzie nadzorczej.

2.2 Zasady wyptaty wynagrodzen ustala uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy
na okresy czteroletnie. Wynagrodzenie jest ptatne do 10 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, ktérego wynagrodzenie dotyczy.

2.3 Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, premii, odpraw, programéw emerytalnych oraz innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych.

2.4 Oprocz Swiadczen przewidzianych w niniejszym paragrafie cztonkowie rady
nadzorczej s3 uprawnieni do otrzymywania zwrotu kosztéw poniesionych w zwigzku z
wykonywaniem swoich obowigzkéw, w tym Kkosztéw zwigzanych z podrdézami
stuzbowymi oraz podlegaja ubezpieczeniu od odpowiedzialno$ci cywilnej na zasadach
obowiazujacych w Spétce.

2.5 Warto$¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonka rady nadzorczej nie moze by¢ wyzsza
niz przecietne wynagrodzenie miesieczne pracownikéw Spétki nie bedacych cztonkami
zarzadu i rady nadzorczej.

2.6 Czlonkowie rady nadzorczej powotani do pracy w komitetach sg wynagradzani
adekwatnie do dodatkowych zadan przez nich wykonywanych. W takiej sytuacji do ich
wynagrodzenia z tytutu petienia funkcji cztonka rady nadzorczej stosuje sie mnoznik
w zakresie od 1 do 2.

2.7 Przewodniczacy rady nadzorczej oraz przewodniczacy komitetow sg wynagradzani
dodatkowo za pelnione funkcje. W takiej sytuacji do ich wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji cztonka rady nadzorczej stosuje sie mnoznik w zakresie od 1 do 2.

3. Wynagrodzenie czlonkow zarzadu

3.1 Cztonkowie zarzadu wykonujg swoje obowiazki na podstawie umowy o prace oraz
petnia swoje funkcje na podstawie powotania na czas trwania kadencji i s3 wynagradzani



w oparciu o nastepujace elementy:
e czeSci stale wuzaleznione od rodzaju peionej funkcji oraz zakresu
odpowiedzialnosci,
e cze$ci zmienne zalezne od wynikéw pracy, realizacji strategii i dtugoterminowych
planoéw Spéiki oraz stabilno$ci funkcjonowania Spotki,
e Swiadczenia dodatkowe, w tym: samochdd stuzbowy, pakiet medyczny, prawo do
udziatu w pracowniczym planie kapitatowym (PPK).

3.2 Rada nadzorcza, uwzgledniajac stanowisko walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
okre$la zasady wynagradzania oraz wielkoSci statych i zmiennych sktadnikéw
wynagradzania zarzadu, jak i sprawuje nadz6r nad wprowadzong Polityka Wynagrodzen
w zakresie wynagradzania cztonkéw zarzadu.

3.3 Cztonkowie zarzadu Spotki sa powotani na swoje funkcje na 3 letnig kadencje i moga
by¢ zatrudnieni przez Spotke na podstawie powotania, uméw o prace na czas okreslony i
nieokre$lony, uméw zlecenia, kontraktu menedzerskiego oraz umowy B2B z cztonkiem
zarzadu. Ze Spoétka cztonkéw zarzadu nie faczy zaden inny stosunek prawny na podstawie
ktérego Swiadczyliby prace lub wykonywaliby osobiscie inne czynnosci na rzecz Spéiki.
W przypadku rozwigzania umowy cztonkowi zarzadu przystuguje 3 miesieczna odprawa.
W przypadku wygasniecia mandatu cztonka zarzgdu osobie petnigcej funkcje w zarzadzie
nie przystuguje zadne Swiadczenie od Spotki.

3.4 Przy okreslaniu wysoko$ci wynagrodzenia naleznego cztonkom zarzadu uwzglednia
sie warto$¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownikéw Spotki nie bedacych
cztonkami zarzadu, zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku (rozumiany jako
wpltyw danego stanowiska na catoksztalt dziatalnosci Spotki, planowanie i realizacje
strategii biznesowej oraz osiggane przez Spétke wyniki finansowe), a takze budowanie
warto$ci Sp6tki w perspektywie dtugoletniej i wptyw na jej stabilnos¢.

3.5 Wartos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 10
krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownikéw Spotki nie bedacych
cztonkami zarzagdu. Wynagrodzenie jest ptatne do 10 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, ktérego wynagrodzenie dotyczy.

3.6 Wysoko$¢ czeSci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw zarzadu uzalezniona jest od
spetienia obiektywnych kryteriow, w szczegdlnosci od:

e wynikéw firmy, w tym EBITDA i zysk netto

e wynikéw pracy,

e realizacji strategii, w szczeg6lnosci rozwoju dziatalnosci w segmencie OZE,

e dtugoterminowych planéw Spotki,

e stabilnosci funkcjonowania Spétki,

e uwzgledniania intereséw spotecznych,

e przyczyniania sie Spo6tki do ochrony srodowiska,

e podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom

spotecznym dziatalnos$ci Spétki i ich likwidowanie
oraz przypisania im konkretnych wartosci lub parametréow.

3.7 Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana zgodnie z uchwata rady nadzorczej
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w stosunku do osoby i roku finansowego, ktérego dotyczy (po publikacji raportu
rocznego zbadanego przez biegtego rewidenta). Rada nadzorcza dokonuje weryfikacji
spetienia kryteriow i warunkéw uzasadniajacych przyznanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia cztonkom zarzadu
Spotki. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje odroczenia wyptaty wynagrodzenia, oraz
zaliczkowego sposobu wyptaty wynagrodzenia a w konsekwencji Zgdania przez Spétke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia gdyz wyptata tej cze$ci wynagrodzenia
nastepuje po spetieniu kryteriow w oparciu o zbadany przez biegtego rewidenta raport
roczny oraz zatwierdzone sprawozdanie finansowe przez zwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy Spotki.

3.8 Warto$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze przekroczy¢
100% czes$ci statej wynagrodzenia.

3.9 Wynagrodzenie z tytutu $wiadczen dodatkowych obejmuje samochéd stuzbowy,
pakiet $wiadczen medycznych oraz prawo do udziatu w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK). Cztonkom zarzadu Spétka nie zapewnia dodatkowych programéw
emerytalno-rentowych i programéw wcze$niejszych emerytur.

3.10 Miesieczna warto$¢ wynagrodzenia cztonka zarzadu z tytulu $wiadczen
dodatkowych nie moze przekroczy¢ 100% czeSci statej wynagrodzenia.

4. Wynagrodzenie osd0b pelniacych kluczowe funkcje w Spoétce

4.1 Osoby petnigce kluczowe funkcje w Spétce wykonuja swoje obowiazki na podstawie
umowy o prace i sg wynagradzani w oparciu o nastepujace elementy:
e czeSci stale wuzaleznione od rodzaju peionej funkcji oraz zakresu
odpowiedzialnosci,
e czeScizmiennej zalezne od wynikéw pracy, realizacji strategii i dtugoterminowych
planoéw Spéiki oraz stabilno$ci funkcjonowania Spotki,
o Swiadczenia dodatkowe, w tym: samochdd stuzbowy, pakiet medyczny, prawo do
udziatu
w pracowniczym planie kapitatowym (PPK).

4.2 Zarzad, uwzgledniajac ewentualne stanowiska walnego zgromadzenia akcjonariuszy
oraz rady nadzorczej, okresla i wprowadza Polityke Wynagrodzen w zakresie, w jakim
dotyczy ona os6b pelnigcych kluczowe funkcje w Spoétce, nie bedacych cztonkami zarzadu
ani rady nadzorczej. Rada nadzorcza sprawuje nadz6r nad wprowadzong Polityka
Wynagrodzen w zakresie wynagradzania os6b petnigcych kluczowe funkcje w Spotce.

4.3 Osoby pelniagce kluczowe funkcje w Spoétce na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen
sg zatrudnieni przez Spo6tke na podstawie umoéw o prace na czas nieokre$lony. Ze Spo6tka
nie tgczy ich zaden inny stosunek prawny na podstawie ktorego $wiadczyliby prace lub
wykonywaliby osobiscie inne czynnosci na rzecz Spétki. W przypadku rozwigzania
umowy osobie petnigcej kluczowe funkcje w Spétce przystuguje 3 miesieczna odprawa
pieniezna.

4.4 Przy okreSlaniu wysoko$ci wynagrodzenia naleznego osobie peinigcej kluczowg
funkcje w Spotce uwzglednia sie warto$¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
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pracownikéw Spotki nie bedacych cztonkami zarzadu, zakres odpowiedzialnosci na
danym stanowisku (rozumiany jako wplyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci
Spotki, planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane przez Spotke wyniki
finansowe), a takze budowanie warto$ci Spo6tki w perspektywie dtugoletniej
i wptyw na jej stabilnosc¢.

4.5 Warto$¢ cze$ci statej wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowg funkcje w Spéice nie
moze by¢ wyzsza niz 5 krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownikow
Spoiki nie bedacych cztonkami zarzgdu. Wynagrodzenie jest ptatne do 10 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, ktérego wynagrodzenie dotyczy.

4.6 Wysoko$¢ czes$ci zmiennej wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowa funkcje w Spétce
uzalezniona jest od spetnienia obiektywnych kryteriéw, w szczegélnosci od:

o  wynikéw firmy, w tym EBITDA i zysk netto

e wynikéw pracy,

o realizacji strategii, w szczeg6lnosci rozwoj dziatalnosci w segmencie OZE,

e dtugoterminowych planéw Spotki,

e stabilnosci funkcjonowania Spétki,

e uwzgledniania intereséw spotecznych,

e przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska,

e podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom

spotecznym dziatalnos$ci Spétki i ich likwidowanie
oraz przypisania im konkretnych wartosci lub parametréw.

4.7 Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana przez zarzad w stosunku do osoby
i roku finansowego, ktérego dotyczy (po publikacji raportu rocznego zbadanego przez
biegtego rewidenta). Nie przewiduje sie odroczenia wyptaty wynagrodzenia oraz
zaliczkowego sposobu wyptaty wynagrodzenia a w konsekwencji zagdania przez Spoétke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

4.8 Wartos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowa funkcje
w Spétce nie moze przekroczy¢ 50% czeSci statej wynagrodzenia.

4.9 Wynagrodzenie z tytutu $wiadczen dodatkowych obejmuje samochdd stuzbowy,
pakiet $wiadczen medycznych oraz prawo do udziatu w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK). Osobom petigcym Kkluczowe funkcje Spoétka nie zapewnia
dodatkowych programoéw emerytalno-rentowych i programoéw wcze$niejszych emerytur.

4.10 Miesieczna warto$¢ wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowa funkcje w Spotce
z tytutu $wiadczen dodatkowych nie moze przekroczy¢ 50% czesci statej wynagrodzenia.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

5.1 Rada nadzorcza Spotki sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczeg6lnym cztonkom zarzadu,
rady nadzorczej i osobom pelnigcym kluczowe funkcje w Spétce w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.



5.2 Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg czlonkowie
rady nadzorczej Spétki.

5.3 Walne zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujagca  sprawozdanie
o wynagrodzeniach.

5.4 Sprawozdanie rady nadzorczej o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki
sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata walnego zgromadzenia, odnoszaca sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

5.5 Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowe;j.

5.6 Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
Zamieszczenia w nim informacji.

6. Konflikt interesow

6.1 Zasady zatrudnienia cztonkéw zarzadu oraz zasady dotyczace powotywania cztonkéw
rady nadzorczej s3 ustalane w Polityce Wynagrodzen w sposéb, ktéry nie powoduje
powstawania konfliktu interesow.

6.2 Niezaleznie od postanowien ust. 6.1 powyzej, kazdy z cztonkéw zarzadu oraz osoby
pelnigce kluczowe funkcje w Spoétce powinny niezwtocznie zawiadomi¢ rade nadzorcza
Spotki o sytuacji, ktéra moze stanowi¢ konflikt intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania konfliktami intereséw.

7.Postanowienia koncowe

7.1 Niniejsza Polityka zostata przygotowana w oparciu o aktualne w dniu jej uchwalenia
postanowienia umoéw o prace oraz innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej, zarzadu i os6b petigcych kluczowe funkcje
w Spoétce, w trybie przewidzianym w wewnetrznych regulacjach Spo6tki.

7.2 Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez zarzad Spo6tki przy udziale
rady nadzorczej. Walne zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, Polityke
Wynagrodzen. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg cztonkowie
zarzadu Spotki.

7.3 Walne zgromadzenie dokonuje weryfikacji Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz co
cztery lata, przyjmujac Polityke Wynagrodzen na kolejny okres.

7.4 W przypadku nieprzyjecia przez walne zgromadzenie Polityki Wynagrodzen na
kolejny okres Spétka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujaca
Polityka Wynagrodzen, a w przypadku jej braku zgodnie z dotychczasowa praktyka.

7.5 Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
walne zgromadzenie.



7.6 Polityka Wynagrodzen zawiera réwniez opis istotnych zmian wprowadzonych
w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki
zostata w niej okre$lona tre$¢ uchwaty walnego zgromadzenia opiniujgca sprawozdanie
o wynagrodzeniach, o ktérej mowa w paragrafie 5.3 niniejszej Polityki Wynagrodzen.



